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Endeudarse para llegar a fin
de mes
Radiografía de la deuda y la mora de los hogares en la
Ciudad de Buenos Aires
CEPOES

2,04 M personas deudoras en
CABA

313.571 personas en mora

12,37% del monto adeudado en
mora

$14,45 B deuda total registrada

Síntesis ejecutiva
En la Ciudad más rica del país, más de dos millones de personas registran deudas y
la mora crece. El crédito dejó de ser solamente una herramienta para comprar:
para muchos hogares funciona como una extensión insuficiente del ingreso. La
distribución barrial muestra que la fragilidad financiera sigue el mapa de las
desigualdades urbanas.
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I.   La deuda completa el sueldo
No toda deuda es sinónimo de crisis. El problema aparece cuando se usa para sostener gastos
corrientes y, al mismo tiempo, aumenta la imposibilidad de pagarla.

En el primer semestre de 2025, uno de cada cuatro hogares del país declaró haber pedido dinero
prestado; entre los hogares de menores ingresos, la proporción se acercó a uno de cada tres. Cuatro
de cada diez hogares recurrieron a ahorros o a la venta de pertenencias. Son estrategias distintas,
pero convergen en un mismo diagnóstico: los recursos ordinarios no alcanzan para sostener el
consumo cotidiano.

La mora bancaria nacional de las familias pasó de 10,6% en enero de 2026 a 12,1% en abril. En tres
meses avanzó 1,5 puntos porcentuales, mientras la mora empresarial era 3,3%.

II.   Cuatro escalones de fragilidad
1. El ingreso pierde capacidad. La canasta porteña para una familia tipo rondó $1,58 millones en junio
de 2026.

2. Se consumen reservas. Los hogares usan ahorros o venden bienes para sostener gastos corrientes.

3. La tarjeta cubre lo cotidiano. Alimentos y servicios se trasladan al mes siguiente.

4. Crece la mora. La deuda acumulada supera la capacidad corriente de pago.

Cuando el crédito sustituye al ingreso, la mora deja de ser un problema individual.
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III.   La mora parte a la Ciudad en dos
En julio de 2026, la tasa de mora del monto superó el 20% en seis barrios. En Coghlan y Núñez fue
8,15%. La distancia entre los extremos es de 2,6 veces.

Tasa de mora del monto, julio de 2026. Menor en azul; mayor en rojo. Elaboración CEPOES sobre BCRA y padrón ARCA.
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IV.   Dos geografías financieras
La brecha territorial no demuestra por sí sola sus causas. Sí permite identificar dónde el peso de los
montos impagos es más alto y orientar nuevas preguntas sobre ingresos, informalidad, alquileres y
composición del crédito.

Mayor mora Tasa Menor mora Tasa

Villa Soldati 20,91% Coghlan 8,15%

La Boca 20,43% Núñez 8,15%

Villa Riachuelo 20,34% Recoleta 8,24%

Constitución 20,16% Belgrano 8,43%

Villa Lugano 19,45% Palermo 8,96%

Nueva Pompeya 19,45% Saavedra 9,05%

Balvanera 17,53% Colegiales 9,34%

V.   Evolución reciente
La tasa de mora del monto pasó de 12,06% en junio a 12,37% en julio de 2026. El aumento de 0,31
puntos en un mes equivale a una variación relativa de 2,6%. La serie territorial de CEPOES recién
comienza; por eso el movimiento debe leerse como una señal a seguir, no como una tendencia
consolidada.

VI.   Alcance de los datos
Lo que sí sabemos. La mora familiar nacional se deterioró con rapidez; en CABA persiste una brecha
territorial y, en julio, más de 313 mil personas registraban situaciones 3, 4 o 5.

Lo que no se puede afirmar. La Central de Deudores no informa el destino de cada préstamo. La
evidencia sobre gastos cotidianos proviene de encuestas de hogares y debe combinarse con la
información financiera, no confundirse con ella. La educación financiera ayuda a administrar
decisiones, pero no reemplaza ingresos suficientes, empleo estable, alquileres accesibles ni servicios
públicos que reduzcan el costo de vida.

Fuentes y metodología
Endeudamiento en CABA: Central de Deudores del BCRA y padrón ARCA distribuido por el BCRA.
Universo CABA identificado por provincia ARCA. Julio de 2026. Deudores únicos; mora: situaciones 3,
4 y 5.

Estimación por barrio: el CP4 no identifica un único barrio. CEPOES aplica una matriz postal-territorial
validada, con cobertura de 94,9% de las personas deudoras y 95,7% del monto. Son estimaciones
agregadas; se suprimen celdas con menos de 10 deudores.

Contexto: INDEC, Estrategias de supervivencia de los hogares, primer semestre de 2025; IDECBA,
Canastas de consumo, junio de 2026; BCRA, Informes sobre Bancos, enero y abril de 2026.
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